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ABOUT THIS DOCUMENT

This profile introduces ARTIFACT Futures. It draws on our published record at artifactfutures.com, where every

milestone links to its source. Figures are as of autumn 2026. Photographs are from our own programmes in

Hanoi, Shanghai, Venice and London. Nothing here is an offer; it is an introduction, and an invitation to a

conversation.
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The human in the age of intelligent machines

Over the next ten years artificial intelligence will do a

great many things quickly and well. We do not find this

worrying. What concerns us is something else: the more

capable the machines become, the more clearly the

questions they leave alone stand out. What do people

actually care about, and why, and for whom? These

questions used to cost nothing, because everyone had a

ready answer. From now on they will grow dearer,

because the answers will have to be found.

ARTIFACT Futures exists for that work. Each year we

pursue one question about how technology is reshaping

what it means to be human, and we pursue it in public:

through a printed Journal, through gatherings in cities

that take the future seriously, and through early support

for the founders, researchers and artists willing to sit

down and build.

We believe the next important cultural institutions will be

born where technology and culture meet, and that the

next cities worth living in will be those that keep their

people and help them flourish. We are willing to stake

ourselves on that judgement, and willing to wait.

Since 2023 we have grown from a small group in Hanoi

into a platform that works across New York, Hanoi,

Shanghai, Venice, London, San Francisco and, now,

Abu Dhabi. This document sets out who we are, what we

have done, and where the work goes next.
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Foreword
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A LETTER FROM THE FOUNDER · ARTIFACTFUTURES.COM/FOUNDER

“
A city begins by taking in one
person, and only those who
have been taken in know how
far that reaches. It became the
way we choose our cities.

I loved technology as a child and my profession carried me towards culture, so I have friends

on both sides. The two rarely sit down at one table, yet as far as I can tell they are truly curious

about each other; it is only that no one lays the table. Since artificial intelligence arrived, that

table has suddenly mattered. Each step technology takes hands people a new question. What

is memory? What counts as making? What remains of a person once a machine has overtaken

him? These are all human questions, and culture has been answering them for thousands of

years.

My mother taught me one more thing: give more, ask for less.

Muchun Niu

FOUNDER, ARTIFACT FUTURES · AUTUMN 2026
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Who we are

We bring thinkers, artists and builders to the same table. We work with cities

and institutions to turn their ambitions for the age of AI into real people and

real projects: finding the builders, and giving them a stage, a community and

early support.

Convene

One question a year, pursued in

public across cities: forums, private

conversations and evenings where

the fields that rarely meet sit

together.

Publish

The Journal: essays, conversations

and ideas from artists, scientists,

founders and institutions, printed in a

limited run and read in ten cities.

Back

Early support for founders,

researchers and artists with a strong

point of view, before they have

much to show for it. People first,

results later.

SINCE 2023

28
Residency alumni

92
Contributors &

collaborators

15+
Institutions worked

with

30+
Media features

10+
Cities reached through

the Journal

THE INSTITUTIONS BEHIND THE NUMBERS

MoMA, New York · Centre Pompidou · British Library · Venice Architecture Biennale · London Tech Week

· West Bund Art & Design · UNESCO · CCS Bard

ARTIFACT Futures is the platform; VAC (Vietnam Art Collection), a non-profit art foundation and collection established

in New York by the collector Muchun Niu, is where it began. The two share a founder, a team and a way of working.
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Where we come from

ARTIFACT began as an archive within VAC,

founded in New York and established in Hanoi in

2023. The work moved beyond the archive. It

became a Journal for bringing together voices

across disciplines, and in 2026 grew into

ARTIFACT Futures: inquiry, publishing, convening

and early support for technology builders in one

platform.

Hanoi is where we learned to turn an idea into an

institution: programmes, partnerships and a

community built from the ground up. Less than

two years later we opened a second space in

Shanghai. The Journal launched in Venice. The

first annual Inquiry opened in London.

NEW YORK HANOI SHANGHAI

VENICE LONDON

SAN FRANCISCO ABU DHABI

The Grid, by Trung Mai and Hanoi Ad Hoc ·
Gia Lâm train factory, Hanoi, 2023

2023 From New York to Hanoi

VAC begins in New York and opens in Hanoi.

Our first public programme, with the architect

Trung Mai, in the 120-year-old Gia Lâm train

factory, part of a city-wide festival supported by

UNESCO that drew some 200,000 visitors.

ARTIFACT begins inside VAC, to record and

publish the ideas around it.

2024 A residency and a second city

The residency for artists, researchers and

scholars begins; our first resident’s open studio

draws almost 400 visitors and national

television. VAC Shanghai opens with A

Beginning.

2025 The Journal launches

Issue No. 1 at the Venice Architecture Biennale,

within Intelligens, curated by Carlo Ratti. Issue

No. 2 at West Bund Art & Design, Shanghai. A

curatorial research group from MoMA visits. We

support Seven Up Three Down at the Hessel

Museum, Bard College.

2026 ARTIFACT Futures

The Future Is Behind Us, our first annual Inquiry:

the London Forum at the British Library during

London Tech Week, then San Francisco,

Shanghai and Abu Dhabi. The Builders

programme backs three early-stage founders. A

patrons’ group from the Centre Pompidou visits

Hanoi.

2027 The next Inquiry

Its question is settled in Abu Dhabi, in

December’s conversations. We are also looking

for a city where founders, artists and scholars

can live and work together for a season.
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The annual Inquiry

One question a year about how technology is reshaping

what it means to be human. In 2026, The Future Is

Behind Us asks what the past can teach the futures we are

building. It travels from London to San Francisco,

Shanghai and Abu Dhabi, changing shape through the

conversations along the way. Each Inquiry ends by setting

the next one’s question.

Convene

The London Forum at the British Library Knowledge

Centre, an official London Tech Week Fringe event, with

an evening at Leighton House presented with

ElevenLabs. A gallery evening during SF Tech Week co-

hosted with Emergences Labs, MoE Capital, GMI Cloud

and J.P. Morgan. ARTIFACT Futures at West Bund Art &

Design, Shanghai. Abu Dhabi Conversations in

December.

The Journal

Issue No. 1, Collectivity and Alternative Forms of

Knowledge, launched in Venice. Issue No. 2, Migration,

Fluidity, Resilience, in Shanghai. A Special Edition of

both, printed in Shanghai in 2026. Issue No. 3 follows

the Inquiry in five parts, from The Intelligence We

Inherited to What We Leave Behind. Five hundred

copies, sent to selected readers in ten cities, Abu Dhabi

among them.

Builders

Early support for founders developing new technologies

around human memory, creativity and cognition. The

2026 Builder Fellowship backs three: Everlasting AI,

Creader and GH Lab. Each receives capital, a story, a

stage through our Convene programmes, and a network

across disciplines. Their work meets the public for the first

time at West Bund in November.

Fellows

A small circle of writers, artists, engineers, curators and

architects who examine, challenge and extend the

Inquiry: among them the science-fiction writer Chen

Qiufan, the artist and engineer Xin Liu, formerly of the

MIT Media Lab, and the architect Trung Mai, whose

Reincarnated Grid was shown at the Venice Architecture

Biennale.

Residency

Since 2024, a residency in Hanoi for artists, researchers

and scholars. Twenty-eight people have taken part. One

former curatorial fellow, Đỗ Tường Linh, was appointed

curator of Vietnam’s first national pavilion at the 61st

Venice Biennale.

IN ONE SENTENCE

We lay the table, seat researchers, artists,

founders and policymakers together, and

back early those willing to sit down and build.

04

What we do
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IN PICTURES · 2023–2026

The Journal in hand · Leighton House, London,
2026

West Bund Art & Design · Shanghai, 2025

Visitors at an open studio · Hanoi, 2026 Trung Mai walks visitors through The
Reincarnated Grid, Journal in hand · Venice,
2025

An evening at Leighton House, with ElevenLabs ·
London, 2026

Opening of VAC’s third-anniversary exhibition ·
Hanoi, 2026
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How we’ve grown

Four things we have learned to do since 2023, with the record behind each. Every

item links to its source at artifactfutures.com/track-record.

Building from the ground up

2023 First public programme in Hanoi’s 120-year-old

Gia Lâm train factory, with the architect Trung

Mai, in a city-wide festival supported by

UNESCO that drew some 200,000 visitors.

2024 A residency for artists, researchers and

scholars. Twenty-eight people have taken part

to date.

2024 A second space in Shanghai, less than two

years after the first programme.

Building institutional relationships

2025 Supported Seven Up Three Down at the Hessel

Museum of Art, Bard College, New York.

2025 Hosted a curatorial research group from the

Museum of Modern Art, New York.

2026 Hosted a patrons’ group from the Centre

Pompidou, Paris.

2026 Presented the London Forum at the British

Library Knowledge Centre, with an evening at

Leighton House.

Backing people early

2024 Our first resident’s open studio drew almost

400 visitors and was featured by VOV,

Vietnam’s national broadcaster.

2026 Đỗ Tường Linh, a former VAC curatorial fellow,

appointed curator of Vietnam’s first national

pavilion at the 61st Venice Biennale.

2026 The Builders programme backs three early-

stage founders working on human memory,

creativity and cognition.

Moving across ecosystems

2025 The Journal launched at the Venice

Architecture Biennale, within Intelligens,

curated by Carlo Ratti of MIT’s Senseable City

Lab.

2026 The London Forum, an official London Tech

Week Fringe event, with an evening presented

with ElevenLabs.

2026 A gallery evening during SF Tech Week with

founders, researchers, investors and the art

world, co-hosted with Emergences Labs, MoE

Capital, GMI Cloud and J.P. Morgan.

WHAT WE LEARNED

Good ideas do not come from one field.

The people behind them may be founders, researchers, artists, scientists or technologists. What connects them

is a strong point of view, the ability to turn ideas into something real, and the ambition to make a difference.
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Partners, institutions and press

PROGRAMME PARTNERS &
HOSTS

British Library

London Tech Week

Leighton House

ElevenLabs

West Bund Art & Design

Emergences Labs · MoE Capital ·

GMI Cloud · J.P. Morgan

CCS Bard · Hessel Museum of Art

Städelschule · University of Denver

School of Art

Ad Hoc Practice · Hanoi Grapevine

INSTITUTIONS WE HAVE
HOSTED OR WORKED
ALONGSIDE

The Museum of Modern Art, New

York

Centre Pompidou, Paris

La Biennale di Venezia

UNESCO

Hanoi Creative Design Festival ·

Hanoi Ad Hoc

West Bund Art & Design ·
Shanghai, 2025

IN THE PRESS · 30+
FEATURES SINCE 2023

2026 Artnet · Asia’s emerging

cultural landscape

2026 ARTnews China · Three

years of VAC

2026 ArtAsiaPacific · Vietnam to

debut at the 2026 Venice

Biennale

2024 Ocula · Expansion to

Shanghai

2024 VOV · Residency

programme

2023 UNESCO · Inside an old

railway factory, young

creatives found space to

build something new

Also: ArtNation, Fine Arts Magazine,

Art Central, Hà Nội Mới.
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People

Muchun Niu
Founder

Sophie Huang
COO & Editor-in-Chief

Henry Yuan
Venture Partner

With a team of six in Hanoi and Shanghai who make the programmes, publishing and production happen every day.

FELLOWS

Chen Qiufan

Science-fiction writer; author of Waste Tide and, with Kai-

Fu Lee, AI 2041

Xin Liu

Artist and engineer; former arts curator of the MIT Media

Lab Space Exploration Initiative

Annette Mees

Artistic director of Audience Labs; led innovation at the

Royal Opera House

Yang Zi

Independent curator and researcher in Beijing, formerly at

UCCA

Maya Kramer

Artist and assistant arts professor, NYU Shanghai

Qiu Anxiong

Artist and professor, East China Normal University; works

held by MoMA and the Met

Trung Mai

Architect, Hanoi Ad Hoc; Venice Architecture Biennale

2025; Prince Claus Fund Seed Award 2024

BUILDERS · FELLOWSHIP 2026

Liu Xiaoben · Everlasting AI

Philosophy of AI and whole-brain emulation; a 2025

Berggruen Prize essay winner; NVIDIA Inception

Timothy Shen · Creader

AI systems architect; formerly Story Protocol and FLock.io;

cognitive research and storytelling infrastructures

GH · GH Lab

Founder of GH Lab and co-founder of The Gather

Company; how people gather, across cultures and places

OUR WAY OF WORKING

We back the person first and speak of results

later. The moment a person most needs to be

believed in is precisely the moment they have

nothing to show for themselves.

ARTIFACT FUTURES · COMPANY PROFILE 2026 11



08

Where the Inquiry travels

One question, four cities, one year. The Future Is Behind Us asks what the past can

teach the futures we are building, and it is asked differently in each place.

01 · JUNE 2026

London
British Library Knowledge Centre, during London Tech

Week

The question is opened where the archive and the AI

industry share a street: a day of talks at the national library,

and an evening at Leighton House with ElevenLabs.

02 · OCTOBER 2026

San Francisco
A gallery evening during SF Tech Week

Founders, researchers and investors put the numbers down

for a night and talk with artists about human memory and

creativity, co-hosted with Emergences Labs, MoE Capital,

GMI Cloud and J.P. Morgan.

03 · NOVEMBER 2026

Shanghai
West Bund Art & Design

The founders we back meet the public for the first time, in

the fair that gave us a place when we were very small and

has kept it every year since.

04 · DECEMBER 2026

Abu Dhabi
Four invitation-only conversations

The year closes in a city building an AI economy and a

cultural district at the same time. What is said here is

published in Issue No. 3, and the next Inquiry’s question is

settled at this table.

WHY THE YEAR ENDS THERE

Abu Dhabi holds both of the Inquiry’s questions at once: the world’s first graduate university dedicated to AI, and

a museum island where the Zayed National Museum opened in December 2025. It sits between the places we

work, Asia and the West, and it is where the region’s own voices and the world’s can share one table. That is

reason enough; the rest we would rather show than say.

After the dome of light, Louvre Abu Dhabi

ARTIFACT FUTURES · COMPANY PROFILE 2026 12
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Conversations in Abu Dhabi

Four invitation-only conversations close The Future Is Behind Us, held during

the week of Culture Summit Abu Dhabi. Founders, artists, researchers and

cultural institutions sit at one table to ask what the past can teach the futures we

are building.

DATE

December 2026

PLACE

Abu Dhabi

SAME WEEK AS

Culture Summit Abu

Dhabi, 8–10

December

ENTRY

By invitation

The shape of the week

Four conversations, each small enough for everyone to

speak. International voices from the Inquiry’s earlier stops

in London, San Francisco and Shanghai meet the region’s

own: founders building in the emirate, artists and curators

of the cultural district, researchers from its universities,

and the institutions shaping its next fifty years.

What the conversations carry forward

The 2026 Inquiry has gathered a year of thinking about

memory, inheritance and what we leave behind. In Abu

Dhabi it meets the region’s own voices. What is said here

is published in Issue No. 3 of the Journal, and the

question we follow in 2027 is settled at this table.

Who sits at the table

Cultural institutions of Abu Dhabi and the wider region

Founders and researchers in AI, in the emirate and from

our network

Artists, writers and curators, including our Fellows

The founders we back, and selected readers of the

Journal

THE 2027 INQUIRY

The question we follow in 2027 will be

settled here, in December’s conversations.

ARTIFACT FUTURES · COMPANY PROFILE 2026 13
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Working with cities and institutions

We work with cities and institutions to turn ambitions for the age of AI into

programmes, partnerships and projects. Each ambition a city brings is met by

something we already do.

A CITY’S AMBITION WHAT ARTIFACT FUTURES BRINGS

A question worth putting to the world

A theme the city wants to be known for thinking

about, not only hosting.
1

Programme design

Public forums, private conversations and longer

initiatives built around that question, with the

Inquiry as a frame.

People who can carry it

Founders, researchers and artists who turn the

question into practice in the city.

2
People & projects

We identify them early, bring them to the city,

and back the ones with a strong point of view.

A seat among international peers

The city’s own voices heard alongside the

institutions and networks of Asia and the West.
3

Global network

Fellows, Builders, institutions and collaborators

across technology, science, culture and

scholarship, in three languages.

A record that outlasts the event

Something that is still read when the week is over.
4

Stories & knowledge

The Journal, editorial storytelling and

documentation that give ideas a life beyond the

programme.

WHAT WE HOLD OURSELVES TO

Ten years, not ten weeks

We plan on a horizon of ten years. If something holds

lasting value for people, we do it even with no return in

sight.

People first

We back the person before the result, and keep the door

open to those who come after.

Three languages

We publish and convene in English, Chinese and Arabic,

because understanding begins in the other person’s

tongue.

One measure

Years from now: how many people went further because

we were there. We will not trade character for scale, or

the trust of friends for a moment’s attention.

ARTIFACT FUTURES · COMPANY PROFILE 2026 14
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Contacts

ARTIFACT Futures brings thinkers, artists and builders to

the same table, and works with cities and institutions to

turn their ambitions for the age of AI into real people

and real projects.

WRITE TO US

team@artifactfutures.com

ONLINE

www.artifactfutures.com

English · 中文 · العربية

FOLLOW

Instagram @artifactfutures

LinkedIn

linkedin.com/company/artifactfutures

PEOPLE TO WRITE TO

Muchun Niu

Founder · partnerships with cities and institutions

Sophie Huang

COO & Editor-in-Chief · programmes and the Journal

Evening programme · Leighton House, London,
2026

The full record, with sources for every claim, is at

artifactfutures.com/track-record. The founder’s letter is at

artifactfutures.com/founder, in English, Chinese and Arabic.
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ي · 2026 ف عري الملف الت

ARTIFACT Futures

هما. ن ي سان ب ن ا، والإ ي ولوج كن ة والت اف ق الث

ف 2026. ري خ

COMPANY PROFILE · 2026



ة ق ي ه الوث عن هذ

رن كل محطة ت ق ث ت ور على artifactfutures.com، حي ش ا المن لّن لى سج د إ ن ست ا الملف ARTIFACT Futures. وي م هذ دّ ق ي

ي س ف . ولي دن ة ولن ي دق ن هاي والب غ ن وي وش ي هان ا ف ن رامج ف 2026. والصور من ب ري ى خ ام حت رق مصدرها. الأ ب

لى حوار. ، ودعوة إ ف عري ما هي ت ن وع؛ إ ي ن ضٌ من أ حات عر ه الصف هذ

ات وي المحت

ا الملف ي هذ ما ف

د01 مهي 03ت

حن02 05من ن

ا03 ن ئ ن ج ي 06من أ

عل04 ف ا ن 07ماذ

ا05 مون ف ن 09كي

ة06 سسات والصحاف ركاء والمؤ 10الش

اص07 خ ش 11الأ

ل08 ساؤ 12محطات الت

ر 092026 سمب ، دي ي ب وظ ب ي أ 13حوارات ف

سسات10 14العمل مع المدن والمؤ

واصل11 15للت
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ة كي ي عصر الآلات الذ سان ف ن الإ

اعي كاء الاصطن ز الذ ج ن لة سي ب ر المق وات العش ي السن ف

ا لن غ ش ا. ما ي ن لق ق ا لا ي . وهذ ان ق ت سرعة وإ رة ب ي اء كث ي ش أ
لك ا ت وحً دادت وض ا، از دارً ت دادت الآلات اق كلما از ر: ف خ مر آ أ

ا، قً اس ح همّ الن ي ي ها. ما الذ ى ب عن تُ ي لا  لة الت سئ الأ
ا، ئً  ي كلّف ش لة لا ت سئ ه الأ ت هذ ؟ كان ل من ج ا، ولأ ولماذ

دو من الآن غ ا؛ وست زً اه بًا ج وا ن لدى كل امرئ ج لأ
ه. حث عن ب يُ ن  دّ أ واب لا ب ن الج لى، لأ غ أ لى ف غ ا أ صاعدً ف

بّع كل  ت ت دت ARTIFACT Futures. ن ج ا العمل وُ ل هذ ج من أ
ا ي ولوج كن ها الت د ب عي ي ت ة الت ي ف ا عن الكي ا واحدً الً عام سؤ

ر : عب بّعه على الملأ  ت ت ا، ون رً ش كون ب ن ن ى أ ل معن كي ش ت
ل ب ق ذ المست خ أ ي مدن ت اءات ف ر لق ، وعب وعة لة مطب مج

ن ي احث ن والب سسي كر للمؤ ر دعم مب د، وعب على محمل الج

وا. ن ب لسوا وي ج ن ي لون أ ب ق ن ي ي ن الذ ي ان ن والف

ولد ادمة ست ة المهمة الق ي اف ق سسات الث ن المؤ د أ ق عت ن

ن أ رة ب دي ن المدن الج ، وأ ة اف ق الث ا ب ي ولوج كن ي الت ق لت ث ت حي
ذ خ أ هلها وت ظ أ حف ي ت لك الت ا هي ت دً ها غ ي عاش ف يُ

راهن على ن ن عدون لأ حن مست دهار. ون لى الاز هم إ دي ي أ ب
ر. ظ ت ن ن ن عدون لأ ا الحكم، ومست هذ

وي ي هان رة ف ي موعة صغ ا من مج مون ذ عام 2023 ن من

هاي غ ن وي وش ورك وهان وي ي ن ن ي عمل ب صة ت لى من إ
. ي ب وظ ب سكو، والآن أ سي ران دن وسان ف ة ولن ي دق ن والب

ن ي لى أ اه، وإ ن ز ج ن ، وما أ حن ة من ن ق ي ه الوث يّن هذ  ب ت

. لك عد ذ ي العمل ب مض ي

01

د مهي ت
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ARTIFACTFUTURES.COM/AR/FOUNDER · سس رسالة من المؤ

«
سان واحد، ن ان إ ض احت دأ ب ب ة ت ن المدي
ر ث لغ أ ب ي مدى ي لى أ عرف إ ولا ي

ا ا. وصار هذ ومً ن ي ض تُ لا من اح لك إ ذ
ا. ن ار مدن ي ت ي اخ ا ف ن ت ق طري

. ن ي ب ان اء على الج صدق صار لي أ ، ف ة اف ق حو الث ي ن ت ي مهن ن ر، وحملت ذ الصغ ا من ي ولوج كن ت الت ب حب أ

ا ولً ض حمل ف رى، ي هما، على ما أ ا من ، لكن كلًّ لى طاولة واحدة ان إ ق ري ان الف لس هذ ج ا ما ي ادرً ون

اعي كاء الاصطن اء الذ ن ج ذ أ . ومن ه الطاولة صب لهما هذ ن ا لم ي حدً ن أ ر أ ي ر؛ غ خ اه الآ ج ا ت قً صاد

سان ن د الإ ي ي ع ف ض ا ت ي ولوج كن طوها الت خ طوة ت كل خ . ف ن أ ا ش ا ذ مرً ة أ أ ج ه الطاولة ف صارت هذ

؟ لة ه الآ ق سب ن ت سان حي ن ى من الإ ق ب ا ي ا؟ وماذ داعً ب عدّ إ يُ ي  ؟ وما الذ اكرة ا: ما الذ دً دي ا ج الً سؤ

. ن ي لاف السن ذ آ ها من ب عن ي ج ة ت اف ق ت الث لّ ، ظ ة ي سان ن لة إ سئ ه كلها أ هذ

ل. ق ر، واطلب أ كث عطِ أ ر: أ خ ا آ مرً مي أ ي أ ن وعلّمت

Muchun Niu

ف 2026 ري سس ARTIFACT FUTURES · خ مؤ
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حن من ن

سسات عمل مع المدن والمؤ . ون لى طاولة واحدة ن إ سسي ن والمؤ ي ان ن ن والف كري مع المف ج ن

ع اري ن ومش ي ي ق ي اص حق خ ش لى أ اعي إ كاء الاصطن ي عصر الذ ها ف طلّعات مة ت رج على ت

ا. كرً ا مب ا ودعمً معً ت صة ومج حهم من من ، ون ن ي ائ نّ  د الب ج : ن ة ي ق ي حق

مع ج ن

عه على بّ  ت ت ال واحد كل عام، ن سؤ

، وحوارات ات دي ت : من ر المدن الملأ عب

ا ها معً ي لس ف ج ات ت مسي ، وأ اصة خ

. ي ق لت ما ت لّ الات ق مج

ر ش ن ن

كار من ف الات وحوارات وأ : مق لة المج

ن سسي ن وعلماء ومؤ ي ان ن ف

ي عدد محدود ع ف طب تُ  ، سسات ومؤ

. ر مدن ي عش رأ ف ق تُ و

دعم ن

ن ي احث ن والب سسي كر للمؤ دعم مب

، حة ة الواض ي صحاب الرؤ ن أ ي ان ن والف

ر مما ي هم الكث كون لدي ن ي ل أ ب ق

ج ائ ت ا، والن ولً سان أ ن ه. الإ هرون ظ يُ

ا. قً لاح

ذ 2023 من

28
امج رن ي ب ج ي رّ من خ

امة ق الإ

92
ا نً عاو ا ومت مساهمً

+15
ا معها سسة عملن مؤ

+30
ة علامي ة إ طي غ ت

+10
لة ها المج لي صل إ مدن ت

ام رق سسات وراء الأ المؤ

دن وع لن سب ة للعمارة · أ ي دق ن الي الب ن ي ة · ب ي طان ري ة الب ب دو · المكت ي ومب ورك · مركز ب وي ي ، ن ث ن الحدي حف الف مت
ارد ة ب ي كلي ة ف مي ي ظ ن سكو · مركز الدراسات الت ون م · الي صمي ن والت د للف ون ست ب ا · معرض وي ي ولوج كن للت

ة حي ر رب ي ات غ ي ن ت موعة مق ة ومج ي ن سسة ف (، وهي مؤ امي ن ت ي ن الف موعة الف ما VAC )مج ؛ أ صة ARTIFACT Futures هي المن

ة عمل ق ق واحد وطري ري سس واحد وف ن مؤ ي ت ن . وللاث ة داي طة الب ق هي ن ، ف ورك وي ي ي ن ي Muchun Niu ف ن ت ها المق أ ش ن أ

. واحدة

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES05 · الملف الت
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ا ن ئ ن ج ي من أ

سست أ ي ت ل VAC، الت ا داخ فً  ي رش ت ARTIFACT أ دأ ب

م وي عام 2023. ث ي هان رت ف ق ورك واست وي ي ي ن ف
ا تً صوا مع أ ج ةً ت ل صار مج ، ف ف ي رش اوز العمل الأ ج ت

دو غ ي عام 2026 لي ما ف ى، ون ت صصات ش خ من ت
مع ر والج ش ل والن ساؤ ARTIFACT Futures: الت

صة ي من ا ف ي ولوج كن ي الت نّائ  كر لب والدعم المب
. واحدة

لى ةً إ كر ل ف حوّ ف ن ا كي علّمن وي ت ي هان ف

ى من ن ب يُ مع  ت راكات ومج رامج وش : ب سسة مؤ

ا يً  ان ا ث رً ا مق حن ت ت ن اف ل من عامي ق عد أ ساس. وب الأ
. ة ي دق ن ي الب لة ف . وصدرت المج هاي غ ن ي ش ف

. دن ي لن وي ف ل سن ساؤ ول ت ح أ تُت  واف

ة ي دق ن الب هاي غ ن ش وي هان ورك وي ي ن

ي ب وظ ب أ سكو سي ران سان ف دن لن

طارات ع ق غ ماي وHanoi Ad Hoc · مصن رون The Grid، ت
2023 ، وي ا لام، هان ي ج

وي2023 لى هان ورك إ وي ي من ن

ول . أ وي ي هان ح ف ت ت ف ورك وت وي ي ي ن دأ VAC ف ب ت

ي ، ف غ ماي رون ا، مع المعماري ت امج عام لن رن ب

ة لغ عمره مئ ب ي ي ا لام الذ ي طارات ج ع ق مصن

وى ان على مست من مهرج ا، ض ن عامً ري وعش

ي ت حو مئ ب ن ذ ت سكو اج ون دعم من الي ة ب ن المدي

ق ي وث ل VAC لت دأ ARTIFACT داخ ب ر. وت ائ لف ز أ

رها. ش كار من حولها ون ف الأ

ة2024 ي ان ة ث ن امة ومدي ق امج إ رن ب

ن ي احث ن والب ي ان ن امة للف ق امج الإ رن دأ ب ب ي

ول وح لأ ت و المف ودي ب الاست ذ ت ج ؛ وي ن والدارسي

ون ي ز لف ي الت ة ف طي غ ر وت ائ ة ز عمئ رب حو أ م ن ي مق

معرض هاي ب غ ن ح VAC ش ت ت ف . وت ي الوطن

.» ة داي »ب

لة2025 صدور المج

من ، ض ة للعمارة ي دق ن الي الب ن ي ي ب ول ف العدد الأ

ه كارلو رف علي ش ي أ معرض »Intelligens« الذ

د ون ست ب ي معرض وي ي ف ان . والعدد الث ي رات

موعة ا مج ورن ز . وت هاي غ ن ي ش م ف صمي ن والت للف

دعم . ون ث ن الحدي حف الف ة من مت ي ق سي ن حث ت ب

ي ا« ف وطً ة هب لاث ا وث عة صعودً معرض »سب

ارد. ة ب سل، كلي حف هي مت

2026ARTIFACT Futures

دى ت ا«: من ن لف ل خ ب ق ، »المست وي ل سن ساؤ ول ت أ

دن وع لن سب لال أ ة خ ي طان ري ة الب ب ي المكت دن ف لن

هاي غ ن سكو وش سي ران م سان ف ا، ث ي ولوج كن للت

ة لاث ن ث سسي امج المؤ رن دعم ب . وي ي ب وظ ب وأ

موعة ور مج ز . وت كرة ي مراحلهم المب ن ف سسي مؤ

. وي دو هان ي ومب من رعاة مركز ب

الي2027 ل الت ساؤ الت

ر. سمب ي حوارات دي ، ف ي ب وظ ب ي أ اله ف حسم سؤ يُ

ها ي ع ف طي ست ة ي ن ا عن مدي ضً  ي حث أ ب ون

وا ش عي ن ي ون أ احث ون والب ان ن سسون والف المؤ

ا. ا كاملً ا موسمً عملوا معً وي
ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES06 · الملف الت



وي ل السن ساؤ الت

ها د ب عي ي ت ة الت ي ف ال واحد كل عام عن الكي سؤ
ي عام 2026 ا. ف رً ش كون ب ن ن ى أ ل معن كي ش ا ت ي ولوج كن الت

ي ا الماض من علّ ن ي مكن أ ا ي ا«: ماذ ن لف ل خ ب ق ل »المست سأ ي

لى سان دن إ ل من لن ق ت ن ه؟ ي ي ن ب ي ن ل الذ ب ق عن المست

ر كله عب ل ش دّ ب ت ، وي ي ب وظ ب هاي وأ غ ن سكو وش سي ران ف
ال د سؤ حدي ت ل ب ساؤ م كل ت ت ت خ يُ . و ق الحوارات على الطري

ه. لي ي ي ل الذ ساؤ الت

مع ج ن

، وهو ة ي طان ري ة الب ب المكت ة ب ي مركز المعرف دن ف دى لن ت من

ا، مع ي ولوج كن دن للت وع لن سب ة لأ ة مصاحب ة رسمي عالي ف
ة مسي دّمت مع ElevenLabs. وأ قُ ون هاوس  ت ي لي ة ف مسي أ

ا ي ولوج كن سكو للت سي ران وع سان ف سب لال أ ي صالة عرض خ ف
GMIو MoE Capitalو Emergences Labs راك مع ت الاش ب
ي معرض Cloud وJ.P. Morgan. وARTIFACT Futures ف

. وحوارات هاي غ ن ي ش م ف صمي ن والت د للف ون ست ب وي

ر. سمب ي دي ي ف ب وظ ب أ

لة المج

«، صدر لة دي ة الب كال المعرف ش ة وأ ماعي ول، »الج العدد الأ
ولة رة والسي ، »الهج ي ان . والعدد الث ة ي دق ن ي الب ف

، ن مع العددي ج اصة ت عة خ . وطب هاي غ ن ي ش والصمود«، ف

الث بّع العدد الث  ت ت هاي عام 2026. وي غ ن ي ش عت ف ب طُ

لى اه« إ ن ي ورث كاء الذ اء، من »الذ ز ج مسة أ ي خ ل ف ساؤ الت

ن اري ت اء مخ رّ لى ق رسل إ تُ ة  سخ ة ن مسمئ ا«. خ ن لف ركه خ ت »ما ن

. ي ب وظ ب ها أ ، من ر مدن ي عش ف

سسون المؤ

اكرة دة حول الذ دي ات ج ي ن ق رون ت طوّ ن ي سسي كر لمؤ دعم مب

ن لعام سسي مالة المؤ دعم ز . ت دراك داع والإ ب ة والإ ي سان ن الإ

.GH Labو Creaderو Everlasting AI :هم ة من لاث 2026 ث

ا، ن رامج ر ب صة عب ، ومن ة س مال، وسردي هم رأ ال كل من ن وي

مهور الج عمالهم ب ي أ ق لت . وت صصات خ ر الت د عب مت كة ت ب وش
ر. مب وف ي ن د ف ون ست ب ي وي ولى ف للمرة الأ

ملاء الز

ن مي يّ  ن والق دسي ن والمهن ي ان ن تّاب والف رة من الك ي ة صغ حلق
ه: عون وسّ ه وي ون ش اق ن ل وي ساؤ حصون الت ف ن ي ي والمعماري

ة ان ن ، والف ان وف ي ش ن ت ش ال العلمي ت ي ب الخ هم كات من
ر ب ت ي مخ ا ف قً  ي عملت ساب و الت ن لي ي دسة ش والمهن

ا، والمعماري ي ولوج كن س للت وست ش معهد ماسات ط ب الوسائ

ي « ف ة اسخ ن كة المت ب رض عمله »الش ي عُ غ ماي الذ رون ت

. ة للعمارة ي دق ن الي الب ن ي ب

امة ق الإ

ن ي احث ن والب ي ان ن وي للف ي هان امة ف ق امج إ رن ذ عام 2024، ب من

ت يّن  ا. وعُ صً خ رون ش ة وعش ي مان ه ث ي ارك ف ، ش ن والدارسي

ةً على م يّ  ه، ق ن غ لي ون ، دو ت ات ق ق الساب سي ن لات الت مي حدى ز إ

ن من ي ة والست ي الدورة الحادي ام ف ن ت ي ي لف اح وطن ن ول ج أ

. ة ي دق ن الي الب ن ي ب

ملة واحدة ي ج ف

ن ي احث ها الب لي لس إ نُج ، و صب الطاولة ن ن
اسات عي السي ن وصان سسي ن والمؤ ي ان ن والف
لسوا ج ن ي لون أ ب ق ا من ي كرً دعم مب ا، ون معً

وا. ن ب وي

04

عل ف ا ن ماذ

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES07 · الملف الت



ي الصور · 2023–2026 ف

2026 ، دن ون هاوس، لن ت د · لي ي الي لة ف ، 2025المج هاي غ ن م · ش صمي ن والت د للف ون ست ب معرض وي

2026 ، وي وح · هان ت و مف ودي ي است وار ف ده ·ز ي ي لة ف « والمج ة اسخ ن كة المت ب ي »الش وار ف صحب الز غ ماي ي رون ت
2025 ، ة ي دق ن الب

2026 ، دن ون هاوس مع ElevenLabs · لن ت ي لي ة ف مسي ، 2026أ وي س VAC · هان سي أ ة لت الث كرى الث اح معرض الذ ت ت اف

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES08 · الملف الت
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ا مون ف ن كي

د ن رن كل ب ت ق ه. وي لّ ها سج ذ عام 2023، ومع كل من ها من ام ب ي ا الق من علّ مور ت عة أ رب أ

.artifactfutures.com/track-record مصدره على ب

ساس اء من الأ ن الب

ي2023 ا لام ف ي طارات ج ع ق ي مصن امج عام ف رن ول ب أ

ا، مع المعماري ن عامً ري ة وعش الغ عمره مئ ، الب وي هان
ة ن وى المدي ان على مست من مهرج ، ض غ ماي رون ت
ر. ائ لف ز ي أ ت حو مئ ب ن ذ ت سكو اج ون دعم من الي ب

ارك2024 ، ش ن ن والدارسي ي احث ن والب ي ان ن امة للف ق امج إ رن ب
ا. صً خ رون ش ة وعش ي مان وم ث ى الي ه حت ي ف

ول2024 ن على أ ل من عامي ق عد أ ، ب هاي غ ن ي ش نٍ ف ا ر ث مق
. امج رن ب

ة سسي ات المؤ اء العلاق ن ب

ي2025 ا« ف وطً ة هب لاث ا وث عة صعودً دعم معرض »سب

. ورك وي ي ارد، ن ة ب ، كلي ون ن سل للف حف هي مت

ن2025 حف الف ة من مت ي ق سي ن حث ت موعة ب ة مج اف ض است
. ورك وي ي ي ن ث ف الحدي

س.2026 اري دو، ب ي ومب موعة من رعاة مركز ب ة مج اف ض است

ة2026 ب المكت ة ب ي مركز المعرف دن ف دى لن ت م من دي ق ت
ون هاوس. ت ي لي ة ف مسي ، مع أ ة ي طان ري الب

ا كرً اس مب دعم الن

حو2024 ا ن ن م لدي ي ول مق وح لأ ت و المف ودي ب الاست ذ ت اج
. ة امي ن ت ي ة الف ي اعة VOV الوطن ذ ه إ ت طّ ر، وغ ائ ة ز عمئ رب أ

ي2026 ة ف ق ق الساب سي ن لة الت مي ه، ز ن غ لي ون ت دو ت يّن  عُ

ي ام ف ن ت ي ي لف اح وطن ن ول ج ةً على أ يّم  VAC، ق

. ة ي دق ن الي الب ن ي ن من ب ي ة والست الدورة الحادي

ي2026 ن ف سسي ة مؤ لاث ن ث سسي امج المؤ رن دعم ب ي
ة ي سان ن اكرة الإ عملون على الذ كرة ي مراحلهم المب

. دراك داع والإ ب والإ

ومات ظ ن المن ي ل ب قّ  ن الت

من2025 ة للعمارة ض ي دق ن الي الب ن ي ي ب لة ف صدرت المج

ي ه كارلو رات رف علي ش ي أ معرض »Intelligens« الذ

ي معهد اسة ف ة الحسّ ن ر المدي ب ت من مخ
ا. ي ولوج كن س للت وست ش ماسات

دن2026 وع لن سب ة لأ ة مصاحب ة رسمي عالي ، ف دن دى لن ت من
.ElevenLabs مت مع دّ قُ ة  مسي ا، مع أ ي ولوج كن للت

وع سان2026 سب لال أ ي صالة عرض خ ة ف مسي أ
ن ي احث ن وب سسي معت مؤ ا ج ي ولوج كن سكو للت سي ران ف

Emergences راك مع ت الاش ، ب ن هل الف ن وأ مري ث ومست

.J.P. Morganو GMI Cloudو MoE Capitalو Labs

اه علّمن ما ت

ال واحد. ي من مج ت أ دة لا ت ي كار الج ف الأ

درة على ، وق حة ة واض ي معهم رؤ ج . وما ي ن ي ي ن ق و ت و علماء أ ن أ ي ان ن و ف ن أ ي احث و ب ن أ سسي ها مؤ صحاب كون أ د ي ق
. رق حداث ف لى إ ، وطموح إ ي ق ي ء حق ي لى ش كار إ ف ل الأ حوي ت

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES09 · الملف الت
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ة سسات والصحاف ركاء والمؤ الش

ون ف ي ض رامج والمست ركاء الب ش

ة ي طان ري ة الب ب المكت

ا ي ولوج كن دن للت وع لن سب أ

ون هاوس ت لي

ElevenLabs

م صمي ن والت د للف ون ست ب معرض وي

Emergences Labs · MoE Capital · GMI

Cloud · J.P. Morgan

ارد ة ب ي كلي ة ف مي ي ظ ن مركز الدراسات الت
ون ن سل للف حف هي · مت

ر ف امعة دن ج ون ب ن ة الف وله · كلي دلش ي ت ش

Ad Hoc Practice · Hanoi Grapevine

لى ا إ و عملن اها أ ن ف ض سسات است مؤ

ها ب ان ج

ورك وي ي ، ن ث ن الحدي حف الف مت

س اري دو، ب ي ومب مركز ب

ة ي دق ن الي الب ن ي ب

سكو ون الي

داعي · ب م الإ صمي وي للت ان هان مهرج
Hanoi Ad Hoc

م · صمي ن والت د للف ون ست ب معرض وي
2025 ، هاي غ ن ش

ة طي غ ر من 30 ت كث ة · أ ي الصحاف ف

ذ 2023 من

ي2026 اف ق هد الث Artnet · المش

ا ي آسي الصاعد ف

لاث2026 ARTnews China · ث

VAC وات من سن

ام2026 ن ت ي ArtAsiaPacific · ف

ي ولى ف ارك للمرة الأ ش ت
ة 2026 ي دق ن الي الب ن ي ب

لى2024 وسع إ Ocula · الت

هاي غ ن ش

امة2024 ق امج الإ رن VOV · ب

ع2023 ل مصن سكو · داخ ون الي
دعون د مب م، وج دي طارات ق ق

ا ئً  ي وا ش ن ب ا لي نً اب مكا ب ش
ا دً دي ج

Fine Arts Magazineو ArtNation :ا ضً  ي وأ

.Hà Nội Mớiو Art Centralو

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES10 · الملف الت
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اص خ ش الأ

Muchun Niu

سس المؤ

Sophie Huang

سة ي ات ورئ ة للعملي ي ذ ي ف ن سة الت ي الرئ

ر حري الت

Henry Yuan

ماري ث ك است ري ش

وم. ة كل ي اج ممكن ت ن ر والإ ش رامج والن علون الب ج هاي ي غ ن وي وش ي هان اص ف خ ش ة أ ق من ست ري ومعهم ف

ملاء الز

Chen Qiufan ان وف ي ش ن ت ش ت
AI« و لي -ف «، ومع كاي ات اي ف لف »مدّ الن ؛ مؤ ال علمي ي ب خ كات

»2041

Xin Liu و ن لي ي ش
اف كش ادرة است ي مب ا ف قً  ون ساب ن يّمة الف  ؛ ق دسة ة ومهن ان ن ف

س وست ش ي معهد ماسات ط ف ر الوسائ ب ت مخ اء ب ض الف
ا ي ولوج كن للت

Annette Mees س ت مي ي ن أ
را وب ي دار الأ كار ف ت ادت الاب ة لـAudience Labs؛ ق ي ن رة الف المدي

ة الملكي

Yang Zi ي ز غ ت ان ي
UCCA ي ا ف قً  ، عملت ساب ن كي ي ب لة ف ق ة مست احث يّمة وب  ق

Maya Kramer ا كرامر ماي

هاي غ ن ورك ش وي ي امعة ن ي ج ون ف ن ة مساعدة للف اذ ست ة وأ ان ن ف

Qiu Anxiong غ ون ي ش ن و آ ي ش ت
اة ن ت عماله مق ؛ أ ن ن للمعلمي رق الصي امعة ش ي ج اذ ف ست ان وأ ن ف

ان ت ولي روب ث والمت ن الحدي حف الف لدى مت

Trung Mai غ ماي رون ت
ة ز ائ ة للعمارة 2025؛ ج ي دق ن الي الب ن ي ، Hanoi Ad Hoc؛ ب معماري

ر كلاوس 2024 مي دوق الأ ور من صن ذ الب

مالة 2026 سسون · ز المؤ

Everlasting AI · ن اوب ي و ش لي

اعي ومحاكاة الدماغ الكامل؛ من كاء الاصطن ة الذ لسف ف
امج رن ن 2025؛ ب روي رغ ي ة ب ز ائ الات ج ة مق ق مساب ن ب ي ز ائ الف

NVIDIA Inception

Creader · ن ي ي ش موث ي ت
Story ي ا ف قً  ؛ عمل ساب اعي كاء اصطن مة ذ ظ ن دس أ مهن

ة للسرد ي حت ى الت ن دراكي والب حث الإ Protocol وFLock.io؛ الب

GH · GH Lab

سس لـThe Gather Company؛ ك المؤ ري سس GH Lab والش مؤ
ة مكن ات والأ اف ق ر الث اس، عب مع الن ت ج ف ي كي

ي العمل ا ف ن ت ق طري

ا. قً ج لاح ائ ت حدث عن الن ت ا ون ولً سان أ ن دعم الإ ن

مسّ ي أ ها المرء ف ي كون ف ي ي ة الت اللحظ ف
ة ها اللحظ ن عي ه هي ب من ب ؤ لى من ي ة إ الحاج

سه. ف ه ن ت ب ب ث ها ما ي ي ملك ف ي لا ي الت

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES11 · الملف الت
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ل ساؤ محطات الت

ا من علّ ن ي مكن أ ا ي ا«: ماذ ن لف ل خ ب ق ل »المست سأ ، وعام واحد. ي ع مدن رب ال واحد، وأ سؤ

. لف ت حو مخ ي كل مكان على ن ال ف طرح السؤ يُ ه؟ و ي ن ب ي ن ل الذ ب ق ي عن المست الماض

و 2026 ي ون 01 · ي

دن لن
دن وع لن سب لال أ ، خ ة ي طان ري ة الب ب المكت ة ب مركز المعرف

ا ي ولوج كن للت

كاء اعة الذ ف وصن ي رش ارك الأ ش ت ث ي ال حي ح السؤ ت ف يُ
ة ب ي المكت رات ف وم من المحاض ا: ي ا واحدً ارعً اعي ش الاصطن

.ElevenLabs ون هاوس مع ت ي لي ة ف مسي ، وأ ة ي الوطن

ر 2026 وب كت 02 · أ

سكو سي ران سان ف
سكو سي ران وع سان ف سب لال أ ي صالة عرض خ ة ف مسي أ

ا ي ولوج كن للت

ةً ل بًا لي  ان ام ج رق مرون الأ ث ون والمست احث سسون والب ع المؤ ض ي
ة ي سان ن اكرة الإ ن عن الذ ي ان ن ون مع الف حدث ت واحدة وي

MoE Capitalو Emergences Labs راك مع ت الاش داع، ب ب والإ

.J.P. Morganو GMI Cloudو

ر 2026 مب وف 03 · ن

هاي غ ن ش
م صمي ن والت د للف ون ست ب معرض وي

ولى، مهور للمرة الأ الج دعمهم ب ن ن ي سسون الذ ي المؤ ق لت ي

ه ظ ا وحف دً ار ج حن صغ نًا ون ا مكا سح لن ف ي أ ي المعرض الذ ف

عد عام. ا ب ا عامً لن

ر 2026 سمب 04 · دي

ي ب وظ ب أ
اصة دعوة خ عة حوارات ب رب أ

اعي كاء الاصطن ا للذ صادً ت ي اق ن ب ة ت ن ي مدي م العام ف ت ت خ يُ

ي ر ف ش ن يُ ا  ال هن ق يُ ن واحد. وما  ي آ ة ف ي اف ق ة ث طق ومن

ه حسم على هذ يُ الي  ل الت ساؤ ال الت ، وسؤ الث العدد الث

. الطاولة

اك م العام هن ت ت خ يُ ا  لماذ

رة ي ز ، وج اعي كاء الاصطن سة للذ ي العالم مكرّ ا ف امعة للدراسات العلي ول ج ا: أ ل معً ساؤ ي الت الَ ي سؤ ب وظ ب حمل أ ت
ا ها، آسي ي عمل ف ي ن ماكن الت ن الأ ي ع ب ق ر 2025. وهي ت سمب ي دي ي ف د الوطن اي حف ز ها مت ي ح ف تُت  احف اف مت

؛ وما فٍ ب كا ا سب . وهذ ارك طاولة واحدة ش ت ن ت صوات العالم أ ة وأ طق صوات المن ع أ طي ست ث ت ، وهي حي رب والغ
وله. ق ن ن ه لا أ ري نُ ن  ل أ ضّ  ف ي ن ق ب

ي ب وظ ب ر أ حف اللوف ور، مت ة الن ب رار ق على غ

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES12 · الملف الت
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ي ب وظ ب ي أ حوارات ف

ة اف ق مة الث وع ق سب لال أ د خ عق تُ ا«،  ن لف ل خ ب ق م »المست ت ت خ اصة ت دعوة خ عة حوارات ب رب أ

ة حول طاولة واحدة ي اف ق سسات ث ون ومؤ احث ون وب ان ن سسون وف ي مؤ ق لت . ي ي ب وظ ب أ

ه؟ ي ن ب ي ن ل الذ ب ق ي عن المست ا الماض علّمن ن ي مكن أ ا ي ا: ماذ لوا معً سأ لي

الموعد

ر 2026 سمب دي

المكان

ي ب وظ ب أ

سه ف وع ن سب ي الأ ف

ة اف ق مة الث ق

8–10⁦ ، ي ب وظ ب أ

ر سمب دي

اركة المش

الدعوة ب

وع سب ملامح الأ

ع. مي كلم الج ت ي لي كف ما ي ر ب ي ها صغ ، كل من عة حوارات رب أ

ي ة ف ق ل الساب ساؤ ة من محطات الت صوات الدولي ي الأ ق لت ت

: ة طق صوات المن أ هاي ب غ ن سكو وش سي ران دن وسان ف لن

مون من يّ  ون وق ان ن ، وف مارة ي الإ ون ف ن ب سسون ي مؤ

سسات ها، والمؤ امعات ون من ج احث ، وب ة ي اف ق ة الث طق المن
. لة ب ن المق مسي ها الخ وات كّل سن ش ي ت الت

عدها لى ما ب حمله الحوارات إ ما ت

اكرة ي الذ ر ف كي ف ا من الت ا كاملً ل 2026 عامً ساؤ مع ت ج

صوات أ ي ب ق لت ي ي ب وظ ب ي أ ا. وف ن لف ركه خ ت رث وما ن والإ

، لة الث من المج ي العدد الث ر ف ش ن يُ ا  ال هن ق يُ . وما  ة طق المن
ه حسم على هذ يُ ي عام 2027  عه ف بّ  ت ت ي ن ال الذ والسؤ

. الطاولة

لى الطاولة لس إ ج من ي

ة طق ي والمن ب وظ ب ي أ ة ف ي اف ق سسات الث المؤ

مارة ومن ، من الإ اعي كاء الاصطن ي الذ ون ف احث سسون وب مؤ
ا ن كت ب ش

ا ن ملاؤ هم ز ، ومن يّمون  اب وق تّ ون وك ان ن ف

لة ارون للمج ت رّاء مخ دعمهم، وق ن ن ي سسون الذ المؤ

ل 2027 ساؤ ت

حسم يُ ي عام 2027  بّعه ف  ت ت ي ن ال الذ السؤ

ر. سمب ي حوارات دي ا، ف هن

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES13 · الملف الت
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سسات العمل مع المدن والمؤ

لى اعي إ كاء الاصطن ي عصر الذ ها ف عات طلّ مة ت رج سسات على ت عمل مع المدن والمؤ ن

عل. الف عله ب ف ء ن ي له ش اب ق ة ي ن ه مدي ي ب ت أ ع ت طلّ ع. وكل ت اري راكات ومش رامج وش ب

ة ن طلّع المدي ه ARTIFACT FUTURESت ي ب ت أ ما ت

طرح على العالم يُ ن  أ ر ب دي ال ج سؤ
ه، لا ي ر ف كي ف الت عرف ب تُ ن  ة أ ن د المدي ري وع ت موض

. حسب ه ف ت اف ض است ب
1

رامج م الب صمي ت
ا مدً طول أ ادرات أ ، ومب اصة ، وحوارات خ ات عامة دي ت من

ا لها. طارً ل إ ساؤ ال، والت لك السؤ ى حول ذ ن ب تُ

عون حمله طي ست اص ي خ ش أ
لى ال إ لون السؤ حوّ ون ي ان ن ون وف احث سسون وب مؤ

. ة ن ي المدي ممارسة ف
2

ع اري اص والمش خ ش الأ
دعم ، ون ة ن لى المدي هم إ ي ب ت أ ا، ون كرً هم مب لي عرّف إ ت ن

هم. حة من ة الواض ي صحاب الرؤ أ

ن ي ران الدولي ق ن الأ ي عد ب مق
ا سسات آسي ب مؤ ان لى ج ة إ ن صوات المدي سمع أ تُ ن  أ

هما. كات ب رب وش والغ
3

ة كة عالمي ب ش
ر ون عب عاون سسات ومت سسون ومؤ ملاء ومؤ ز

. ات لاث لغ ث ، ب ة ة والمعرف اف ق ا والعلوم والث ي ولوج كن الت

عد الحدث ى ب ق ب لّ ي سج
وع. سب ي الأ ض ق ن ن ي عد أ رأ ب ق يُ ل  ظ ء ي ي 4ش

ة صص والمعرف الق
اة كار حي ف ح الأ من ، ت ق ي وث ري والت حري لة والسرد الت المج

. امج رن اوز الب ج ت ت

ا سن ف ن ه أ م ب لز ما ن

ع ي ساب رة أ ، لا عش وات ر سن عش

اس ة للن ي اق مة ب ي ا ق ما كان ذ . ف وات ر سن ط على مدى عش طّ خ ن
د. ق عائ ف ي الأ لُح ف ن لم ي اه وإ علن ف

ولًا سان أ ن الإ

ي ت أ ا لمن ي وحً ت اب مف ي الب ق ب ، ون ة ج ي ت ل الن ب سان ق ن دعم الإ ن
ا. عدن ب

ات لاث لغ ث

دأ من ب هم ي ن الف ، لأ ة ي ة والعرب ي ن ة والصي ي ز لي ج ن الإ مع ب ج ر ون ش ن ن
ر. خ ة الآ لغ

اس واحد ي مق

. ولن اك ا هن ا كن ن ن عد لأ ب وا أ اس مض : كم من الن وات عد سن ب
مام. ة اهت لحظ اء ب صدق ة الأ ق م، ولا ث الحج ق ب لُ خُ ض ال اي ق ن

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES14 · الملف الت
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واصل للت

ن ي ان ن ن والف كري مع ARTIFACT Futures المف ج ت

عمل مع المدن ، وت لى طاولة واحدة ن إ سسي والمؤ
كاء ي عصر الذ ها ف طلّعات مة ت رج سسات على ت والمؤ

. ة ي ق ي ع حق اري ن ومش ي ي ق ي اص حق خ ش لى أ اعي إ الاصطن

ا راسلون

team@artifactfutures.com

ت رن ت ن على الإ

www.artifactfutures.com

English · 中文 · ة ي العرب

ا عون اب ت

Instagram @artifactfutures

LinkedIn

linkedin.com/company/artifactfutures

هم مكن مراسلت من ي

Muchun Niu

سسات راكات مع المدن والمؤ سس · الش المؤ

Sophie Huang

لة رامج والمج ر · الب حري سة الت ي ات ورئ ة للعملي ي ذ ي ف ن سة الت ي الرئ

2026 ، دن ون هاوس، لن ت ي · لي امج المسائ رن الب

د، على ن ل الكامل، مع مصدر كل ب السج

سس على artifactfutures.com/track-record. ورسالة المؤ

. ة ي ة والعرب ي ن ة والصي ي ز لي ج ن الإ artifactfutures.com/founder ب

ي 2026 ف عري ARTIFACT FUTURES15 · الملف الت
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机构简介 · 2026

ARTIFACT Futures
文化、技术，以及两者之间的人。

二〇二六年秋。
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关于本文件

这份简介介绍 ARTIFACT Futures。内容来自我们在 artifactfutures.com 上公开的记录，每一个节点都附有出

处。数据截至 2026 年秋。照片均来自我们在河内、上海、威尼斯与伦敦的项目。这里没有任何要约，只是

一次自我介绍，和一封对话的邀请。
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智能机器时代的人

接下来的十年，人工智能会把许多事做得又快又好。

这一点我们并不担心。我们在意的是另一件事：机器

越能干，那些机器不管的问题就越显眼。人到底在乎

什么，为什么在乎，为谁在乎。这些问题从前不值

钱，因为人人都有现成的答案；往后会越来越贵，因

为答案得自己去找。

ARTIFACT Futures 为此而存在。我们每年追问一个问

题，关于技术如何重塑人之为人，并且在公众面前追

问：通过一本印刷的期刊，通过在把未来当真的城市

里举行的聚会，通过对愿意坐下来动手的创始人、研

究者与艺术家的早期支持。

我们相信，下一批重要的文化机构会诞生在技术与文

化相遇的地方；下一批值得去住的城市，是那些能留

住人、成就人的城市。我们愿意押在这个判断上，并

且愿意等。

自 2023 年起，我们从河内一个小小的起点，长成一

个在纽约、河内、上海、威尼斯、伦敦、旧金山之间

工作的平台，如今又来到阿布扎比。这份文件说明我

们是谁、做过什么，以及接下来往哪里去。

01

前言

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 03



创始人的信 · ARTIFACTFUTURES.COM/ZH/FOUNDER

“
一座城市，是从接纳一个人
开始的。被接纳过的人，才
知道这件事有多深远。这成
了我们日后选择城市的方
式。

我自幼喜欢科技，职业却把我带向了文化，于是两边都有朋友。这两拨人平日很少坐在一

张桌子上聊天，但据我观察，他们对彼此都怀着真切的好奇，只是没有人摆出这张桌子。

人工智能来了之后，这张桌子突然变得要紧。技术每向前一步，就有一个新问题丢给人：

什么是记忆？什么算创作？一个人被机器超过之后，还剩下什么？这些全是人的问题，文

化回答它们已经几千年了。

母亲还教过我一句话：多给予，少索取。

Muchun Niu

ARTIFACT FUTURES 创始人 · 二〇二六年秋
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我们是谁

我们把思考者、艺术家与创始人邀至同一张桌旁。我们与城市和机构一

道，把 AI 时代的雄心落到真实的人和真实的项目上：找到建设者，给他们

舞台、社群和早期支持。

汇聚

一年一个问题，在不同城市公开追

问：论坛、私下的对话，以及让平

日少有交集的领域同席的夜晚。

出版

期刊：来自艺术家、科学家、创始

人与机构的文章、对话与想法，限

量印刷，在十座城市被阅读。

支持

对有鲜明见地的创始人、研究者与

艺术家的早期支持，在他们还拿不

出多少成绩的时候。先押人，再谈

成果。

2023 年至今

28
位驻留校友

92
位作者与合作者

15+
家合作过的机构

30+
篇媒体报道

10+
座城市的读者

数字背后的机构

纽约现代艺术博物馆 · 蓬皮杜艺术中心 · 大英图书馆 · 威尼斯建筑双年展 · 伦敦科技周 · 西岸艺术与

设计博览会 · 联合国教科文组织 · 巴德学院策展研究中心

ARTIFACT Futures 是平台；VAC（Vietnam Art Collection）是它的起点，一家由收藏家 Muchun Niu 在纽约创立的非

营利艺术基金会与收藏。两者有同一位创始人、同一个团队和同一种做事方式。

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 05
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我们从哪里来

ARTIFACT 始于 VAC 内部的一个档案。VAC 在

纽约创立，2023 年落地河内。这项工作渐渐

走出档案，成为一本汇聚不同学科声音的期

刊，并在 2026 年长成 ARTIFACT Futures：追

问、出版、汇聚，以及对技术建设者的早期支

持，合在一个平台里。

河内是我们学会把一个想法做成一个机构的地

方：项目、合作与社群，都从零做起。不到两

年，我们在上海开出第二个空间。期刊在威尼

斯创刊。第一个年度命题在伦敦开场。

纽约 河内 上海 威尼斯

伦敦 旧金山 阿布扎比

The Grid，Trung Mai 与 Hanoi Ad Hoc · 嘉林火
车工厂，河内，2023

2023 从纽约到河内

VAC 始于纽约，落地河内。首个公共项目与

建筑师 Trung Mai 合作，在有一百二十年历史

的嘉林火车工厂举行，属于一个由联合国教科

文组织支持、吸引约二十万人次的全城艺术

节。ARTIFACT 在 VAC 内部诞生，记录并出版

围绕它的想法。

2024 一个驻留项目，第二座城市

面向艺术家、研究者与学者的驻留项目启动；

第一位驻留者的开放工作室吸引近四百位观

众，并登上国家电视台。VAC 上海以《一个

开始》开幕。

2025 期刊创刊

第 1 期在威尼斯建筑双年展、Carlo Ratti 策划

的 Intelligens 单元中发布。第 2 期在上海西岸

艺术与设计博览会发布。纽约现代艺术博物馆

的策展研究小组来访。我们支持了巴德学院黑

塞尔美术馆的展览《七上三下》。

2026 ARTIFACT Futures

首个年度命题“未来在身后”：伦敦科技周期间

在大英图书馆举行伦敦论坛，随后是旧金山、

上海与阿布扎比。创始人计划支持三位早期创

始人。蓬皮杜艺术中心的赞助人团体到访河

内。

2027 下一个命题

它的问题将在阿布扎比、在十二月的对话中定

下。我们也在寻找一座城市，让创始人、艺术

家与学者能在一个季节里共同生活和工作。

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 06



年度命题

一年一个问题，关于技术如何重塑人之为人。2026 年

的“未来在身后”追问：我们正在建造的未来，过去能告

诉我们什么。它从伦敦走到旧金山、上海与阿布扎比，

在沿途的对话中改变形状。每一个命题都以定下下一个

命题的问题作结。

汇聚

伦敦论坛在大英图书馆知识中心举行，是伦敦科技周官

方边会，晚间项目与 ElevenLabs 共同呈现于莱顿故

居。旧金山科技周期间的画廊之夜，与 Emergences

Labs、MoE Capital、GMI Cloud 和 J.P. Morgan 共同主

办。ARTIFACT Futures 亮相上海西岸艺术与设计博览

会。十二月，阿布扎比对话。

期刊

第 1 期“集体性与另类知识形式”在威尼斯创刊。第 2 期

“迁徙、流动、韧性”在上海发布。两期的特别版于

2026 年在上海印行。第 3 期跟随年度命题，分五个部

分，从“我们继承的智能”到“我们留下什么”。五百册，

寄给十座城市的特定读者，阿布扎比是其中之一。

创始人

对围绕人的记忆、创造力与认知开发新技术的创始人给

予早期支持。2026 年创始人计划支持三家：Everlasting

AI、Creader 与 GH Lab。每一家获得资金、叙事、经由

汇聚项目的舞台，以及跨学科的网络。他们的作品将于

十一月在西岸首次面向公众。

专家团

一个由作家、艺术家、工程师、策展人与建筑师组成的

小圈子，审视、质疑并延展年度命题：其中有科幻作家

陈楸帆，曾任职 MIT 媒体实验室的艺术家与工程师 Xin

Liu，以及建筑师 Trung Mai，他的《轮回之网》曾在威

尼斯建筑双年展展出。

驻留

自 2024 年起，在河内为艺术家、研究者与学者设立驻

留项目，已有二十八人参与。一位前策展研究员 Đỗ

Tường Linh 被任命为第 61 届威尼斯双年展越南首个国

家馆的策展人。

一句话

我们把桌子摆出来，请研究者、艺术家、

创始人与政策制定者坐到一起，并在很早

的时候支持那些愿意坐下来动手的人。

04

我们做什么

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 07



影像 · 2023–2026

手中的期刊 · 莱顿故居，伦敦，2026 西岸艺术与设计博览会 · 上海，2025

开放工作室的观众 · 河内，2026 Trung Mai 手持期刊，带观众走过《轮回之网》 · 威尼斯，2025

莱顿故居之夜，与 ElevenLabs · 伦敦，2026 VAC 三周年展开幕 · 河内，2026

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 08
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我们的成长

2023 年以来我们学会做的四件事，以及每一件背后的记录。每一条在

artifactfutures.com/track-record 都附有出处。

从零做起

2023 首个公共项目在河内有一百二十年历史的嘉

林火车工厂举行，与建筑师 Trung Mai 合作，

属于一个由联合国教科文组织支持、吸引约

二十万人次的全城艺术节。

2024 面向艺术家、研究者与学者的驻留项目，至

今已有二十八人参与。

2024 首个项目后不到两年，在上海开出第二个空

间。

建立机构关系

2025 支持纽约巴德学院黑塞尔美术馆的展览《七

上三下》。

2025 接待纽约现代艺术博物馆的策展研究小组。

2026 接待巴黎蓬皮杜艺术中心的赞助人团体。

2026 在大英图书馆知识中心举办伦敦论坛，晚间

项目在莱顿故居。

尽早支持人

2024 第一位驻留者的开放工作室吸引近四百位观

众，越南国家广播电台 VOV 作了报道。

2026 前 VAC 策展研究员 Đỗ Tường Linh 被任命为

第 61 届威尼斯双年展越南首个国家馆的策展

人。

2026 创始人计划支持三位围绕人的记忆、创造力

与认知工作的早期创始人。

穿行于不同生态

2025 期刊在威尼斯建筑双年展创刊，置于 MIT 感

知城市实验室 Carlo Ratti 策划的 Intelligens 单

元之中。

2026 伦敦论坛，伦敦科技周官方边会，晚间项目

与 ElevenLabs 共同呈现。

2026 旧金山科技周期间的画廊之夜，创始人、研

究者、投资人与艺术界同聚，与 Emergences

Labs、MoE Capital、GMI Cloud 和 J.P.

Morgan 共同主办。

我们学到的

好想法从来不只来自一个领域。

它们背后的人可能是创始人、研究者、艺术家、科学家或技术人。把他们连在一起的，是鲜明的见地、把

想法做成实事的能力，以及想要有所作为的志向。

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 09
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合作伙伴、机构与媒体

项目合作方与主办方

大英图书馆

伦敦科技周

莱顿故居

ElevenLabs

西岸艺术与设计博览会

Emergences Labs · MoE Capital ·

GMI Cloud · J.P. Morgan

巴德学院策展研究中心 · 黑塞尔美

术馆

法兰克福施泰德艺术学院 · 丹佛大

学艺术学院

Ad Hoc Practice · Hanoi Grapevine

我们接待或并肩工作过的机构

纽约现代艺术博物馆

巴黎蓬皮杜艺术中心

威尼斯双年展

联合国教科文组织

河内创意设计节 · Hanoi Ad Hoc

西岸艺术与设计博览会 · 上海，2025

媒体报道 · 2023 年以来 30
余篇

2026 Artnet · 亚洲新兴的文化

版图

2026 ARTnews 中文版 · VAC

三年

2026 ArtAsiaPacific · 越南将首

次参加 2026 年威尼斯双

年展

2024 Ocula · 拓展至上海

2024 VOV · 驻留项目

2023 联合国教科文组织 · 旧

火车工厂里，年轻创作

者找到了建造新事物的

空间

另有：ArtNation、美术杂志、Art

Central、《新河内报》。

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 10
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人

Muchun Niu

创始人

Sophie Huang

首席运营官兼主编

Henry Yuan

投资合伙人

以及河内与上海的六位同事，每一天让项目、出版与制作得以发生。

专家团

陈楸帆 Chen Qiufan

科幻作家，著有《荒潮》，并与李开复合著《AI 2041》

Xin Liu

艺术家与工程师，曾任 MIT 媒体实验室太空探索计划艺

术策展人

Annette Mees

Audience Labs 艺术总监，曾主持英国皇家歌剧院的创

新工作

杨紫 Yang Zi

北京的独立策展人与研究者，曾任职 UCCA

Maya Kramer

艺术家，上海纽约大学艺术助理教授

邱岸雄 Qiu Anxiong

艺术家，华东师范大学教授，作品为纽约现代艺术博物

馆与大都会博物馆收藏

Trung Mai

建筑师，Hanoi Ad Hoc 创始人；2025 年威尼斯建筑双

年展；2024 年克劳斯亲王基金种子奖

创始人 · 2026 年计划

刘骁奔 · Everlasting AI

人工智能哲学与全脑仿真；2025 年博古睿奖征文获奖

者；NVIDIA Inception 成员

Timothy Shen · Creader

AI 系统架构师，曾任职 Story Protocol 与 FLock.io；认知

研究与叙事基础设施

GH · GH Lab

GH Lab 创始人，The Gather Company 联合创始人；研

究人们如何聚集，以及这在不同文化与地方之间如何变

化

我们的做法

我们先押人，再谈成果。一个人最需要有人

相信他的时候，恰恰是他还拿不出东西证明

自己的时候。
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年度命题走过的城市

一个问题，四座城市，一年时间。“未来在身后”追问：我们正在建造的未来，过

去能告诉我们什么。在每一座城市，这个问题问法不同。

01 · 2026 年 6 月

伦敦
大英图书馆知识中心，伦敦科技周期间

问题在档案与 AI 产业共处一条街的地方打开：国家图书

馆里一整天的演讲，以及与 ElevenLabs 在莱顿故居的一

个夜晚。

02 · 2026 年 10 月

旧金山
旧金山科技周期间的画廊之夜

创始人、研究者与投资人放下手里的数字，与艺术家谈

一晚上人的记忆与创造力，与 Emergences Labs、MoE

Capital、GMI Cloud 和 J.P. Morgan 共同主办。

03 · 2026 年 11 月

上海
西岸艺术与设计博览会

我们支持的创始人第一次面对公众，就在那个我们还很

小的时候给了我们一个位置、并且年年留着的博览会

上。

04 · 2026 年 12 月

阿布扎比
四场邀请制的对话

一年在一座同时建造 AI 经济与文化区的城市收束。这里

说出的话将刊于期刊第 3 期，下一个年度命题的问题在

这张桌上定下。

为什么这一年在那里收束

阿布扎比同时握着年度命题的两个问题：世界上第一所专注人工智能的研究型大学，和一座博物馆之岛，

扎耶德国家博物馆于 2025 年 12 月在那里开馆。它位于我们工作的两端、亚洲与西方之间，是这个地区自

己的声音与世界的声音可以同席的地方。理由到此够了，其余的我们更愿意做出来，而不是说出来。

取自阿布扎比卢浮宫的光之穹顶

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 12
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在阿布扎比的对话

四场邀请制的对话，在阿布扎比文化峰会的同一周举行，为“未来在身后”

作结。创始人、艺术家、研究者和文化机构围坐一桌，一同追问：我们正

在建造的未来，过去能告诉我们什么。

日期

2026 年 12 月

地点

阿布扎比

同期

阿布扎比文化峰

会，12 月 8 至 10

日

参与

仅限邀请

这一周的样子

四场对话，每一场都小到人人都能开口。年度命题在伦

敦、旧金山与上海各站的国际声音，与这个地区自己的

声音相遇：在酋长国创业的创始人、文化区的艺术家与

策展人、本地大学的研究者，以及塑造它未来五十年的

机构。

对话带走什么

2026 年的命题积累了一年关于记忆、传承与我们留下

什么的思考。在阿布扎比，它与这个地区自己的声音相

遇。这里说出的话将刊于期刊第 3 期，而我们 2027 年

追问的问题，就在这张桌上定下。

谁坐在桌旁

阿布扎比及更广地区的文化机构

酋长国内及我们网络中的 AI 创始人与研究者

艺术家、作家与策展人，包括我们的专家团

我们支持的创始人，以及期刊的特定读者

2027 年度命题

我们 2027 年追问的问题将在这里、在十

二月的对话中定下。
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与城市和机构同行

我们与城市和机构一道，把 AI 时代的雄心化为计划、合作与项目。一座城市带

来的每一项雄心，都对应着我们已经在做的一件事。

一座城市的雄心 ARTIFACT FUTURES 带来什么

一个值得向世界提出的问题

这座城市希望以思考它而闻名的主题，而不只

是举办活动。

1

项目设计

围绕这个问题的公共论坛、私下对话与更长期

的计划，以年度命题为框架。

能把它扛起来的人

把问题在这座城市化为实践的创始人、研究者

与艺术家。

2

人与项目

我们尽早发现他们，把他们带到这座城市，支

持其中有鲜明见地的人。

一个国际同侪之间的席位

让这座城市自己的声音与亚洲和西方的机构与

网络同席。

3

全球网络

横跨技术、科学、文化与学术的专家团、创始

人、机构与合作者，以三种语言。

一份比活动更长久的记录

一周过去之后仍然有人在读的东西。 4

故事与知识

期刊、编辑叙事与记录，让想法在项目之外继

续活着。

我们对自己的要求

十年，而非十周

我们以十年为尺度做打算。只要一件事对人有长远的价

值，即便眼下看不见回报，我们也会去做。

先支持人

我们先押人，再谈成果，并把门永远为后来者开着。

三种语言

我们以英文、中文与阿拉伯文出版和汇聚，因为理解须

从对方的语言开始。

一把尺子

多年以后，有多少人因为我们走得更远。我们不会为了

规模放弃品格，也不会把朋友的信任换成一时的声量。

ARTIFACT FUTURES · 机构简介 2026 14



11

联系方式

ARTIFACT Futures 把思考者、艺术家与创始人邀至同

一张桌旁，并与城市和机构一道，把 AI 时代的雄心

落到真实的人和真实的项目上。

来信

team@artifactfutures.com

网站

www.artifactfutures.com

English · 中文 · العربية

关注

Instagram @artifactfutures

LinkedIn

linkedin.com/company/artifactfutures

可以联系的人

Muchun Niu

创始人 · 城市与机构合作

Sophie Huang

首席运营官兼主编 · 项目与期刊

晚间项目 · 莱顿故居，伦敦，2026

完整记录及每一条的出处见 artifactfutures.com/track-

record。创始人的信见 artifactfutures.com/founder，有英

文、中文与阿拉伯文。
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